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System zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy



ISO 45001

W dniu 12 marca 2018r. Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
(International Organization for Standardization — ISO) opublikowala dlugo
wyczekiwang, zharmonizowang norme¢ dotyczaca Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (BHP) o numerze

ISO 45001:2018.

Nowa norma ISO 45001:2018 zastgpita dotychczasowe standardy okreslajace
wymagania dla systemu BHP takie jak:

« BS OHSAS 18001:2007,

« PN-N 18001:2004.
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Integracja systemu zarzadzania w spolce w oparciu o normy:

ISO 9001:2015, ISO 14001:20151 ISO 45001:2018 niesie z sobg wiele

korzysci. Nalezg do nich m.in.:

- Ujednolicenie systemu zarzadzania.

- Kompletnos¢, synchronicznos¢ i dopasowanie wprowadzanych
rozwigzan.

- Spojnos¢ rozwoju firmy.

- Uproszczenie dokumentacii.

- Oszczednos¢ czasu 1 zasobow potrzebnych na realizacje wymagan
zawartych w kilku osobnych normach.

- Zmniejszenie kosztow procesu certyfikacji zintegrowanego systemu
zarzgdzania.

Termin koncowy wdrozenia nowej normy minat 31 marca 2021.
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Kontekst organizacji i strony zainteresowane

Organizacja powinna okresli¢ czynniki zewnetrzne 1 wewnetrzne, ktore sg istotne
dla jej celu 1 ktore wptywaja na zdolnos$¢ organizacji do osiggnigcia
zamierzonych wynikéw SZBHP.

Organizacja powinna okresli¢ strony zainteresowane, ktore sg istotne dla SZBHP
oraz ich potrzeby 1 oczekiwania — w tym te, ktére moglyby sta¢ si¢ wymaganiami
prawnymi 1 innymi wymaganiami.
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Przywodztwo i zaangazowanie

Najwyzsze kierownictwo powinno wykazywac przywodztwo
1 zaangazowanie w odniesieniu do SZBHP m.in. poprzez:

* zapewnienie by polityka BHP 1 zwigzane z nig cele byly zgodne ze strategig 1
procesami biznesowymi,

* zapewnienie zasobow,

* komunikowanie znaczenia skutecznego zarzadzania BHP,

e wspieranie 0sOb, ktore majg wplyw na skutecznos¢ SZBHP,
* promowanie ciggtego doskonalenia,

* rozwijanie 1 promowanie kultury bezpieczenstwa,

* ustanawianie 1 wdrazanie procesow konsultacji 1 wspotudziatu pracownikow
w SZBHP.
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Polityka BHP

Zobowigzanie najwyzszego kierownictwa do zapewnienia bezpiecznych
1 higienicznych warunkoéw pracy — odpowiednia do celu, wielkosci
1 kontekstu organizacji oraz specyfiki ryzyk 1 szans dotyczacych BHP.

Tworzy ramy do ustalania celow BHP oraz m.in. zobowigzanie do konsultacji i
wspotudziatu pracownikow 1 ich przedstawicieli.
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Role, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia w organizacji

Najwyzsze kierownictwo powinno zapewnic, aby odpowiedzialnosé¢

1 uprawnienia osob petnigcych istotne role w ramach SZBHP zostaly
przydzielone 1 zakomunikowane na wszystkich poziomach organizacji
1 utrzymane jako udokumentowana informacja.

Warto doktadnie okresli¢ kompetencje nie tylko kompetencje ,,twarde” ale takze
pozostalte jak np. umiejetnos¢ dostrzegania niezgodnosci, umiejgtnosc
szacowania 1 oceny ryzyka.

Te kompetencje powinny by¢ opisane nie tylko dla zarzadu, dyrekcji ale takze
dla Pelnomocnika ds. ZSZ, auditoroéw, Specjalisty ds. BHP, Spotecznego
Inspektora Pracy, przedstawiciela pracownikoéw z ktorym uzgadniamy
dokumentacj¢ BHP.
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Konsultacje i wspoludzial pracownikow

Organizacja powinna podkresla¢ znaczenie konsultacji z pracownikami na

stanowiskach niekierowniczych w zakresie:

* okreslania potrzeb 1 oczekiwan stron zainteresowanych,

* ustanawiania polityki BHP,

» przydzielania r6l, odpowiedzialnosci 1 uprawnien,

 ustalania w jaki sposob speinia¢ wymagania prawne 1 inne,

* ustanawiania celow BHP i planowania ich osiggania,

 ustalania srodkéw nadzoru nad zlecaniem na zewnetrz zakupow 1 prac dla
wykonawcow,

* okreslania co nalezy monitorowac, mierzy¢ 1 oceniac,

* planowania 1 utrzymywania audytow,

* zapewnienia ciggtego doskonalenia.



ISO 45001

Organizacja powinna podkresla¢ znaczenie wspotudziatu pracownikow na
stanowiskach niekierowniczych w zakresie:

e okreslania mechanizmow konsultacji 1 wspotudziatu,
* Identyfikowania zagrozen oraz oceny ryzyk 1 szans,

* okreslania dzialah majacych na celu eliminowanie 1 ograniczania ryzyk
zawodowych,

» okreslania wymagan dotyczacych kompetencji, potrzeb szkoleniowych,
szkolen 1 1ch oceny,

* okreslania co nalezy komunikowac 1 w jaki sposob,
 ustalenia srodkéw nadzoru 1 skutecznego wdrozenia,
* badania incydentow 1 niezgodnosci oraz okreslania dziatan korygujacych.
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Dzialania odnoszace si¢ do ryzyk i szans

Organizacja planujac SZBHP powinna rozwazy¢ czynniki wynikajgce
z kontekstu, oczekiwania stron zainteresowanych oraz zakresu systemu
1 okresli¢ ryzyka 1 szanse (o charakterze biznesowym).

Organizacja w swoim procesie planowania SZBHP powinna okresli¢
1 oceniC ryzyka 1 szanse, ktore sg 1stotne dla zamierzonych wynikow.

Czynnikami wptywajacymi na ryzyka 1 szanse m.in. sg:

* czynniki spoleczne,

* organizacja pracy (zmianowos¢, rutynowos¢ dziatan, procedury),
» 1nfrastruktura,

* poziom wiedzy 1 doSwiadczenia,

* poziom kultury bezpieczenstwa pracownikow 1 spoteczenstwa,

* sytuacje potencjalnie awaryjne.
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Okreslenie wymagan prawnych 1 innych wymagan

Wymagany jest dostep do aktualnych wymagan prawnych 1 innych wymagan,
ktore majg zastosowanie do zagrozen, ryzyk oraz nalezy okresli¢ jak te
wymagania nalezy komunikowa¢ wewnatrz organizacji.

o Tekst aktu
: Data wejscia Status aktu
Nazwa aktu prawnego Data wydania . prawnego/forma
w zycie S prawnego
publikacji
akt posiada
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974r. - Kodeks pracy 26.06.1974 01.01.1975 — 197111nr S tekst
— jednolity
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Cele BHP

Organizacja powinna ustanowic cele (1 zadania) BHP dla odpowiednich funkcji i
na odpowiednich poziomach, aby utrzymywac 1 doskonali¢ SZBHP 1 poprawiac

efekty dzialania w zakresie BHP (efektywnos¢). Wskazane jest aby ustanawiane

cele miaty charakter proaktywny.

SPECIFIC — konkretny, jasno zdefiniowany, jasny dla
- wszystkich zainteresowanych

MEASURABLE — mierzalny, taki, dla ktérego mozna
zdefiniowac sposdb pomiaru realizaciji

ASSIGNABLE — uzgodniony w zakresie
odpowiedzialnosci za realizacje, znana jest osoba, ktéra

jest odpowiedzialna za osiggniecie celu

REALISTIC — realistyczny, mozliwy do osiggniecia

TIME RELATED - ustalony w czasie, dla danego celu
zdefiniowane zostaty ramy czasowe jego osiggniecia
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8 — DZIALANIA OPERACYJNE

1. Planowanie 1 nadzor nad dzialaniami operacyjnymi:
a) Planowanie prac (kryteria bezpieczenstwa, nadzor, polecenia
1 zezwolenia, koordynacja itp.).
b) Eliminacja 1 ograniczanie ryzyk BHP.
Most Effective

Physically remove

the hazard

Replaoe the

hazard
Engineering Isolate people
Controls from the hazard

Protect the worker
with Personal

Administrative Change the way

Controls people work
G Protective

Equipment

Least Effective 17
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8 — DZIALANIA OPERACYJNE cd.

c) Zarzadzanie zmiang (nowe technologie, lokalizacje, wyposazenie,
zmiany prawne lub wiedzy) — ocena ryzyka.

d) Zakupy.
¢) Wykonawcy.
f) Procesy zlecane na zewnatrz.
2. Gotowos¢ 1 reagowanie na sytuacje awaryjne

Scenariusze awaryjne, pierwsza pomoc, testy 1 ¢wiczenia, ocena
efektow, uswiadamianie gosci i podwykonawcow, procedury.

18
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9 — Ocena efektow dzialania

1. Monitorowanie (aktywne 1 reaktywne), w tym:
a) pomiary czynnikow szkodliwych 1 ucigzliwych,
b) kontrole 1 przeglady BHP,
c¢) kontrole organow zewnetrznych - PIP, Sanepid, Straz Pozarna,
d) wypadki przy pracy, zdarzenia potencjalnie wypadkowe,
¢) choroby zawodowe.

2. Ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi 1 innymi

Rekomendacja aby ocene zgodnosci 1 jej charakter uzaleznié
od poziomu w organizacji, ktory dokonuje oceny. Np. Dzial BHP czy Biuro
Zarzadu ocenia zgodnos¢ procedur 1 instrukcji  z  przepisami
1 normami, a kierownicy dokonuja oceny zgodnosci z tymi procedurami
1 instrukcjami.

3. Audity wewngtrzne

4. Przeglad zarzadzania
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10 - DOSKONALENIE

1. Incydenty, niezgodnosci i dziatania korygujgce.
W przypadku wystgpienia incydentu lub niezgodnosci organizacja
powinna:
a) zareagowac w odpowiednim czasie oraz podjg¢ dziatania na celu jej
nadzorowanie i skorygowanie oraz zajgc sie nastepstwami,
b) oceni¢ czy wymaga sie wdrozenia dziatan korygujgcych na
przyczyny zrodtowe,
c) dokonac przegladu ryzyk,
d) przy wdrazaniu dziatan korygujgcych stosowac hierarchie srodkow
profilaktycznych,
e) oceni¢ ryzyka zwigzane z wdrozeniem dziatan korygujgcych.

2. Ciggte doskonalenie
Never ending story ...
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