


Cel szkolenia:

Wzrost świadomości zagrożeń, ryzyka i skutków wypadków 

Ograniczanie tolerancji ryzyka

Zastosowanie w praktyce bezpiecznych zachowań 

Ograniczenie wypadków śmiertelnych i ciężkich
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Kultura Bezpieczeństwa

Uważajmy na siebie nawzajem



kultura
Słownik języka polskiego PWN

1. «materialna i umysłowa działalność społeczeństw oraz jej
wytwory»

2. «społeczeństwo rozpatrywane ze względu na jego
dorobek materialny i umysłowy»

3. «odpowiednio wysoki poziom rozwoju 
społeczeństwa w jakimś zakresie»

4. «umiejętność obcowania z ludźmi»

Kultura Bezpieczeństwa



kultura
Słownik języka polskiego PWN

5. «sztuczna hodowla komórek, tkanek, organów lub 
całych mikroorganizmów»

6. «rodzaj, gatunek lub odmiana rośliny uprawiane na

danym terenie w celach użytkowych; też: teren 
uprawy tej rośliny i sama uprawa»

7. «struktura gleby uprawnej osiągana w wyniku
zabiegów agrotechnicznych i racjonalnej

gospodarki; też: te zabiegi i gospodarka»

Kultura Bezpieczeństwa



Nie znaleziono żadnych wyników wyszukiwania dla:

kultura bezpieczeństwa

Kultura Bezpieczeństwa

???



Kultura bezpieczeństwa według Pidgeona stanowi system

znaczeń, poprzez który określona grupa ludzi
rozumie zagrożenia na świecie. System ten zwiera również
wyjaśnienia związane z wypadkami – dlaczego i jak powstają.

Kultura bezpieczeństwa jest wyrazem tego, jaki jest
stosunek danej społeczności do ryzyka, zagrożeń i
bezpieczeństwa oraz jakie wartości w tym zakresie
uważane są za istotne.

Kultura Bezpieczeństwa



Kultura Bezpieczeństwa

Wysoka kultura bezpieczeństwa jest związana

z wysoką wartością przykładaną zdrowiu i życiu

ludzkiemu oraz utrzymywaniem granicy między

niezbędnym ryzykiem, które 

elementem życia i rozwoju,

jest nieodłącznym a

zapewnieniem

bezpieczeństwa i ochrony przed zagrożeniami.



W latach 80-tych teoretycy organizacji zwrócili uwagę, iż
organizacje, podobnie jak społeczeństwa kształtują własną,
specyficzną kulturę.

Kultura organizacyjna obejmuje postawy, wartości i

normy zachowań wspólne dla wszystkich
pracowników.

Ta część kultury, która odnosi się do ryzyka

i bezpieczeństwa określana jest jako kultura
bezpieczeństwa danej organizacji.

Kultura Bezpieczeństwa



Według Gellera (1996), kultura bezpieczeństwa 
w przedsiębiorstwie kształtowana jest poprzez:

* zaangażowanie wszystkich pracowników,

* pracę w grupach,

* poczucie przynależności do firmy,

* właściwą edukację.

Kultura Bezpieczeństwa



Szczególną uwagę należy zwrócić na trzy elementy:

1. Środowisko fizyczne pracy (narzędzia, maszyny,
organizacja stanowisk pracy).

2. Zachowania pracowników (przestrzeganie przepisów
bhp, przekazywanie informacji i współpraca,
demonstrowanie troski o bezpieczeństwo wykraczającej
poza obowiązki).

3. Cechy wewnętrzne pracowników (wiedza, umiejętności,
motywacja).
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Kształtowanie pożądanej kultury bezpieczeństwa musi być
procesem ciągłym ponieważ rzeczywista zmiana
kulturowa jest trudna i wymaga czasu.

Jednorazowe „akcje” mogą być efektowne, ale
przynoszące pozorne efekty, bowiem sięgają jedynie tej
najbardziej powierzchownych warstw.
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Drzewo kultury bezpieczeństwa



Kultura Bezpieczeństwa

Krzywa Bradleya
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Krzywa Bradleya



Kultura Bezpieczeństwa

Krzywa Bradleya



Kultura Bezpieczeństwa

Piramida wypadkowa 1931

Pierwsza piramida wypadkowa, przez niektórych nazywana też piramidą bezpieczeństwa, pochodzi z 1931 i

została stworzona przez H. Heinricha, który pracował w towarzystwie ubezpieczeń turystycznych. W swojej

książce „Przemysłowe zapobieganie wypadkom, podejście naukowe” opisał, że: na 1 ciężki wypadek ciężki lub

śmiertelny przypada 29 wypadków z niezdolnością do pracy oraz 300 wypadków bez urazów.



Kultura Bezpieczeństwa

Piramida wypadkowości 2006

1

Pomoc ambulatoryjna

Wypadki przy pracy - szpital

Wypadki ciężkie - inwalidztwo

Wypadek śmiertelny

W 2006 roku 

Unii Europejskiej, przedstawili kolejną wersją piramidy wypadkowej. Mówi ona,

żena 1 wypadek śmiertelny przypada 15 powodujących inwalidztwo, 30 wymagających leczenia 

szpitalnego, 160 zdarzeń wymagających leczenia zdrowotnego i 220 zanotowanych urazów.

15

30

160

220
N. Zimmermann’a i R.Bauer’a na podstawie statystyk wypadkowych

Urazy bez pomocy medycznej



Kultura Bezpieczeństwa

Piramida wypadkowości

9

29

600

1

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe

Wypadki przy pracy

Wypadki ciężkie

Wypadek śmiertelny



Kultura Bezpieczeństwa

Piramida Bezpieczeństwa AecellorMittal



Kultura Bezpieczeństwa

Krótka droga od ZPW do wypadku śmiertelnego zbiorowego…



Kultura Bezpieczeństwa

Krótka droga od obserwacji do wypadku śmiertelnego…

Niebezpieczne 

zachowania
Obserwacje

Zdarzenie 

potencjalnie 

wypadkowe

Wypadek
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Dziwne wypadki
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Dziwne wypadki



Kultura Bezpieczeństwa

Wypadki komunikacyjne, a telefon
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Kultura Bezpieczeństwa

Przyczyny wypadków

2016 2017 2018

ludzkie
77,3% 77,3% 77,7%

organizacyjne
9,7% 9,7% 9,5%

techniczne
8,4% 8,3% 8,5%

Tendencja w wypadkach w ostatnich latach nie zmienia się. Największy odsetek

wypadków został spowodowany przez błędy ludzi. Natomiast mniej wypadków

generowały błędy organizacyjne i techniczne. W 2016 roku liczba wypadków

wynikających z przyczyn technicznych i organizacyjnych nieznacznie zmalała.

Natomiast odnotowano nieznaczny wzrost wypadków wynikających z przyczyn

ludzkich w porównaniu do 2017.
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Wypadki według GUS



Kultura Bezpieczeństwa

poczucie odpowiedzialności za bezpieczeństwo swoich kolegów

zajmuje więcej czasu 

planowanie maksymalizacja

produkcji produktywność 

zatrzymanie pracy

pasjonujący

Co oznacza dla Ciebie bezpieczeństwo???

Bezpieczny

indywidualny 

zaniepokojony 

nudny

Niebezpieczny



Kultura Bezpieczeństwa

Kiedy wydarzy się więcej wypadków???



Kultura Bezpieczeństwa

Kiedy wydarzy się więcej wypadków???

DOBRE
WARUNKI…

POCHMURNO

OPADY
DESZCZU

OPADY
ŚNIEGU,GRA…

INNE

2083

772

281

88

133

Śmiertelne wypadki – najwięcej osób ginie 
przy dobrej pogodzie



Kultura Bezpieczeństwa

W jaki dzień tygodnia można najmniej uważać na drodze???

14,70%;
poniedziałek

14,50%; wtorek

14,10%; środa
14,30%;
czwartek

16,60%; piątek

13,80%; sobota

niedziela

Wypadki na drodzewedług dni tygodnia
12,00%;
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Ryzyko
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Ryzyko



Kultura Bezpieczeństwa

Tolerancja ryzyka

Skłonność człowieka lub organizacji do akceptacji sytuacji 

niebezpiecznych
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Tolerancja ryzyka
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Tolerancja ryzyka



Kultura Bezpieczeństwa

Tolerancja ryzyka

Jakie są skutki nieprzestrzegania zasad bezpieczeństwa???



Kultura Bezpieczeństwa

Quo Vadis

Wybór właściwej drogi zawsze zależy od nas…



Kultura Bezpieczeństwa

Dziękuje za uwagę !


